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Resumo

Este trabalho tem por objetivo refletir sobre o novo perfil dos lideres diante das
mudancas operadas na atual sociedade, sobretudo considerando-se as transformacoes
impostas as organizagdes. Alinhado com o conhecimento cientifico, no sentido de atingir os
objetivos propostos, a presente trabalho comportou o processo de pesquisa exploratdria.
Considerando-se a flexibilidade que a pesquisa exploratdria possibilita, o trabalho realizou-
se na perspectiva tedrica através do procedimento de coleta bibliografica em livros,
revistas, periddicos, bancos de dissertacdes, teses congé€neres como também a pesquisa
eletrOnica pesquisa eletronica, além de se complementarem em saberes, experiéncias e
observacdes dos autores ao longo da vida académica. Na era da informagdo, do
conhecimento e da aprendizagem a relevancia que as pessoas € as organizacdes assumem
no processo de criagdo e disseminagdo do conhecimento € inegdvel. Por outro lado, as
imposi¢oes e demandas geradas pelo novo paradigma econdmico remetem 4 necessidade do
redesenho das profissoes, das relagdes de trabalho, dos novos talentos e competéncias e do
tratamento da informag¢do, do conhecimento e da aprendizagem, com vistas a cidadania,
autonomia e emancipagdo das pessoas e das organizacdes. Igualmente, observa-se que as
organizacdes da atualidade — organizacdes do conhecimento — precisam imprimir em suas
praticas o aprendizado continuo. Entretanto, para tornarem-se organizagdes que aprendem,
torna-se imprescindivel uma mudanga de valores dentro da organizagdo, de forma que seja
vista de modo sistémico e considere-se que a flexibilidade de estruturas, a maneira de
gerenciar pessoas, o tratamento dado ao conhecimento e a tecnologia e, sobretudo, a cultura
imprimida serdo elementos definitivos a sobrevivéncia e sucesso da organizacdo. Neste
sentido, as organizacdes que aprendem alinham-se com a constru¢do de capital humano
para obter ganhos de produtividade em resultados (mais lucro menos custo, maior ticket
médio) e com desenvolvimento de pessoas tanto para aumentar sua eficiéncia - ritmo,
motiva¢do — quanto sua eficdcia - rumo, metas atingidas. Esses aspectos tornam recorrentes
as discussoes sobre lideranca, pois nas diversas organizacoes € justamente o lider a figura
responsavel em mediar e conduzir os processos de conhecimento, aprendizado, eficiéncia e
eficacia com a conseqiiente qualidade de vida para as pessoas envolvidas. Conclui-se,
portanto, que a necessidade e criar diferencial competitivo nos dias atuais fez surgir nas
organizacdes um novo estilo de lideranca, cujo perfil define o sucesso das organizacgdes e
sua sustentabilidade em um ambiente altamente instdvel. Essa nova configuracdo da
lideranca nas organizacdes estd alinhada com as caracteristicas e demandas das
organizacdoes que aprendem. Nela pessoas, informag¢do e lideranca devem estar em



completa simbiose no sentido de promover o conhecimento e os frutos que dele advém.

Torna-se mister afirmar que a habilidade em construir talentos, identificar competéncias e

construir um ambiente onde as pessoas sintam-se motivadas e comprometidas podendo

dessa forma contribuir para a conversdo e maior fluidez do conhecimento € componente

essencial ao novo perfil do lider nas organizacdes aprendentes.

Palavras-chave: Sociedade.Mudanca.Conhecimento.Organizagdes.Lideranga.
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